
Selbst-Wirksam-Sein 
im beruflichen Kontext

Ein Impulsvortrag mit Sylvia Wellensiek

Wellensiek & Heimgärtner, Beratung und Training
www.whtraining.de

H.B.T.  Human Balance Training
Kompetenzen für die globalisierte Welt



Unsere Welt ist komplex geworden ςǎƛŜ ƛǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ƎƭƻōŀƭΣ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ ƳƻōƛƭΧΦΦ
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Hoher Workload und hohe 
Leistungserwartung

Vereinbarkeit 
Beruf & Familie

komplexe 
Aufgaben

fehlende 
Erholungsphasen

Zeitzonen

Sprachbarrieren
kulturelle 
Missverständnisse

Häufiger Wechsel von 
Team und Führung

Häufige 
Reorganisation

Zeitdruck

virtuelle Teams

hohe Mobilität

unrealistische 
Zielsetzung

inkompetente Führung

schleichende 
Erschöpfung
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Jedes Unternehmen steht heute
vor großen Herausforderungen

üInternationaler Wettbewerbsdruck
üSchnelle Marktbewegungen ςständige 

Produktweiterentwicklung
üRasche Information und effiziente Kommunikation 

steigern Ertrag
üVerknappung guter Mitarbeiter ςWar of Talents
üDemografische Bewegung
üZunehmender Krankenstand durch Stress und Burn-Out
üWissensweitergabe hängt von Vertrauen ab

Soft Facts are hard Facts



Es scheint, als hätten wir Menschen uns auf ein Wildwasser eingeschifft, 
mit dessen Turbulenzen wir erst lernen müssen umzugehen.
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Führende fungieren oft als Stoßdämpfer



Muss die Führungskraft von heute ein
Supermann sein?



aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜΧΧΦ ƻŘŜǊ 
Mensch als Maschine?



Bewusstsein

Seele Körper

GefühlVerstand

H.B.T. Human Balanced  Compass

Der Mensch ςein komplexes Ganzes



Wer bin ich?

Was sind meine besonderen Stärken und Talente?

Für was stehe ich?

Was möchte sich durch mein Selbstim Leben ausdrücken?

Meinem Selbst lauschen



Ich lebe mein Leben in wachsenden Ringen

Ich lebe mein Leben in wachsenden Ringen, 
die sich über die Dinge ziehn. 
Ich werde den letzten vielleicht nicht vollbringen, 
aber versuchen will ich ihn. 

Ich kreise um Gott, um den uralten Turm, 
und ich kreise jahrtausendelang; 
und ich weissnoch nicht: 
bin ich ein Falke, ein Sturm 
oder ein grosserGesang. 

Rainer Maria Rilke

Mich selbst entdecken



J

Was bedeutet für mich

Selbst-Wirksamkeit ?

Mich selbst zulassen



Motivieren durch Inspirieren

Gelebte Werte,
Authentizität, 
Fühlen, Denken, Reden und Handeln
in Übereinstimmung

Selbstwirksamkeit auf seelischer Ebene



Präsenz im Körper

Prinzip HASE

H altung

A tmung

S pannung

E rdung

Selbstwirksamkeit auf körperlicher Ebene



Die Pflege des persönlichen Kräftehaushalts

Geben und Nehmen in Balance

Achten Sie auf:
Regeneration
Bewegung
Ernährung und Trinken 
`Drogen` 
Balance der physischen Kräfte

Physische Ebene



Führung ereignet sich immer durch Beziehung

Welche Führungskraft hat sich in Ihrem Leben eingeprägt?

An welchen Menschen denken Sie gerne, weil er in Ihrem Leben sinnhaft 
gewirkt hat?

Selbstwirksamkeit auf emotionaler Ebene



Gelungene Kommunikation ςeffiziente Interaktion

Geklärte Beziehungen, pro aktiv gelöste Konflikte, ausgesprochene 
Erwartungen, `Nein` sagen können, Wertschätzung
Verstehen, Verzeihen, Respekt, Achtung, Selbstwertgefühl

Emotionale Ebene



Fassen Sie den Mut zur Klarheit

Sind Sie klar und eindeutig in Ihrem Auftreten?

oder 

Kann man Sie verwechseln, falsch interpretieren, verstehen, wie man 
möchte?

Selbstwirksamkeit auf mentaler Ebene



Kraft und Potenzial eigenverantwortlich freisetzen

Realistische Zielsetzung,
Klarheit und Verbindlichkeit in 
Absprachen und 
Rollen- und Aufgabenverteilungen, 
Strukturierte Kommunikation 
und Information, 
Exzellenz in Prozessen und 
Qualität, Transparenz, 
Beharrlichkeit und Konsequenz

Mentale Ebene



Das wichtigste Instrument der Selbststeuerung
Innehalten ςund hinhören, nachspüren, reflektieren
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Aufmerksame Betrachtung der Ursache- Wirkungskette
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er und rer Welt veränderbarer und unveränderbarer Welt

Es gilt genau zu unterscheiden zwischen unveränderbarer und 
veränderbarer Welt

Energieräuber identifizieren ςKonzentration 
auf Veränderungen, die in meiner Macht stehen

Unveränderbar Veränderbar

Globalisierung Innere Haltung

Gesetzgebung Flexibilität

Finanzkrise Klarheit und Transparenz

Mitbewerber Optimale Strukturen

Marktbewegungen Kreativität und Sportsgeist



Was hat mich geprägt?

Unreflektierte, automatisierte 
Denk- und Verhaltensweisen 
ins Bewusstsein rufen.
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Alte Glaubenssätze treffen auf neue Arbeitswelt

Erst die Arbeit, dann das Vergnügen.

Genug ist nicht genug.

Nicht geschimpft, ist genug gelobt.

prallen auf

Offene Märkte, die kein Ende kennen

Endlose Informationsketten ςständige Veränderung - Dauerbelastung
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Die Farnpflanze
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Schutzmauern Schritt für Schritt auflösen
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Jeder Mensch trägt

Stille, Ruhe und Kraft

in sich
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Dualität und Einheit
Die Ebenen der ständigen Veränderung und der Raum der Stille

Stille

Seele

Gefühl

Verstand

Körper
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Dualität und Einheit
Die Ebenen der ständigen Veränderung und der Raum der Stille

Stille ïLeere ïFülle ïEins-Sein
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Das Mysterium des Schlusssteins
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